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l.Argument

Invatamantul particular reprezinti o alternativa de succes la sistemul educational public
aflat Tntr-o prelungita si redundanta reforma. Segmentul tinta vizat este reprezentat de catre copiii
al cdror parinti au un program incdrcat care ii obligd la selectarea atentd a unei unitati de

invatdmant care sa corespundd cit mai multor exigente: activitati educationale diversificate,
program prelungit, cadre didactice calificate.

Evolutia si schimbarile majore ce au avut loc in domeniul educational au evidentiat in
ultimii ani si 1n tara noastra necesitatea promovarii unor politici educationale adaptate care sa
raspunda nevoilor copiilor cuprinsi 1n sistemul de invatdmant obligatoriu.

Tn acest sens s-a simtit nevoia acuti de a se crea noi perspective in managementul
educational, care sa fie realizate prin strategii specifice, in scopul imbunatatirii si modernizarii
actului educational, dar si 1n identificarea cu celeritate de alternative educationale moderne la
invatdmantul traditional romanesc, care sa corespunda si din perspectiva aderarii tarii noastre la
sistemele europene de educatie si formare profesionald, de integrare europeana, « globalizarea »
la toate nivelurile: economic, social, tehnologic, politic, ecologic, etc.

Politicile educationale promovate la nivel guvernamental vizeaza armonizarea acestora
cu politicile educationale ale Uniunii Europene, articularea legislatiei Tnvatdmantului roméanesc
pe urmatoarele paliere: reforme, acte legislative, organizare generald si structura sistemului
educational, administrarea educatiei, curriculumul, personal didactic, evaluare. Aceste deziderate
evidentiaza schimbari majore, care plasecaza dimensiuneca « calitate » in centrul preocuparilor
permanente ale factorilor de decizie implicati in mod direct in stabilirea echilibrului dintre valori
traditionale si valori europene, dintre nou si vechi. Acest aspect constituie o complexitate a
fenomenului, o percepere clara a unor parametrii In toate structurile, coordonatele procesului de
invatdmant care sunt necesari pentru un management al calitatii, concretizat in organizarea,
monitorizarea si evaluarea la nivel de structurd institutionald, proces didactic si de resurse
necesare.

Tn conformitate cu Legea nr.87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, domeniile vizate
in acest sens vor fi canalizate spre: dezvoltarea capacitdtii institutionale a fiecarei unitati de
invatamant, imbunatatirea eficacitdtii educationale si a managementului calitatii Tn unitatile de
invatdmant preprimar.

O buna desfasurare a activitatii didactice In invatamantul prescolar asimileaza ideea ca
elementul esential al acesteia este legat de gradul de coerentd intre nevoile prescolarilor,
asteptdrile parintilor, proiectul institutional al gradinitei, precum si promovarea unui caracter
deschis al acesteia catre comunitatea locala.

Modelul educational european propune o stransa colaborare intre gradinita, familie si
comunitatea locald intr-un sistem integrat care si-a dovedit eficienta.

Tn continuare vom prezenta proiectul de dezvoltare institutionala realizat pentru unitatea de
invatamant prescolar: Gradinita ,, LITTLE DIAMONDS”’, gradinitd particulara situata in
CRAIOVA.



Echipa de proiect :
- ILIE MIOARA -RAMONA
- COCOCEANU CRISTINA MARINELA
- FRUMUSEANU AURELIA- ALINA
- VINTILA GEORGIANA
- ALAMITA ROXANA

Il. Prezentarea Gradinitei,, LITTLE DIAMONDS ¢’:

Gradinita LITTLE DIAMONDS s-a deschis in septembrie 2014, ca urmare a initiativei
S.C. GALAXY PROMOTION SRL si ca raspuns la necesitatea de suplimentare a locurilor n
gradinitele din CRAIOVA, fiind acreditata prin OME nr. 5006/23.08.2021. Solicitarile
numeroase ale famililor pentru inscrierea copiilor prescolari in unitati de invatimant private au
crescut odata cu cerintele pentru spatii din ce in ce mai generoase, dotari moderne, atentie si
indrumare psihopedagogica de cea mai inalti calitate. Tn acest sens, ori de céte ori a fost necesar,
s-au investit sume importante pentru amenajarea cladirii. S-a renovat cladirea, silile au fost
dotate cu mobilier si materiale de o calitate deosebitd, specifice pentru prescolari. Toate
amenajarile au vizat crearea unui ambient sanatos si placut pentru copii.

Gradinita este amenajatd intr-o cladire moderna, beneficiind de finisaje deosebite.
Mobilierul pentru salile de grupa este comandat de la firme specializate in mobilier si materiale
didactice pentru invatamantul prescolar, respectandu-se cerintele  formulate in Normele de
igiena privind unitdtile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor. Astfel, mobilierul este
din lemn, ales pentru 3 niveluri de varsta, pe trei inaltimi, in functie de varsta si particularitatile
fizice, pentru evitarea disconfortului si pentru o dezvoltare armonioasa a copiilor.

Materialele didactice si auxiliarele curriculare jocurile , jucariile au fost comandate prin
raportare la Normativul de dotare minimala pentru inviatamantul prescolar , la oferta bogata
a firmelor specializate ale caror produse sunt agreate de cerintele Ministerului Educatiei si
Cercetarii . S-a urmarit ca jucariile sa fie confectionate din materiale care sa nu aiba potential
alergen sau toxic, preferdndu-se materialele naturale. Cartile au fost comandate de la edituri cu
bogata experientd in domeniul educatiei precum : Diana, Litera, Teora, Rao, Aramis, Girasol, s.a.

Au fost facute , de asemenea investitii in tehnologie, gradinita fiind dotata cu tabla
interactiva si softuri educationale.

Mancarea se prepara in bucitarie proprie, cu ingrediente proaspete. Meniul este
intocmit Tmpreuna cu asistentul medical si medicul gradinitei. Curtea este amenajatd cu gazon
natural, gazon artificial si cu jucarii de exterior. Exista de asemenea, o zona cu plante si diferite
specii de copaci, unde copiii pot Invata in contact direct cu natura.

Existd in orasul CRAIOVA o preferinta in crestere a familiilor pentru educatia privata,
argumentele acestora insistand asupra sigurantei pe care o ofera aceasta copiilor, atenta Ingrijire
si motivatie autenticd din partea personalului didactic si administrativ, diversitatea de materiale
si mijloace educative de care pot dispune copiii §i nu in ultimul rand, garantia unei ingrijiri
personalizate si adaptate permanent la nevoile individuale ale copiilor.



Gradinita functioneaza cu 3 grupe de prescolari: mici, mijlocie si mare, insumand

un numair de 48 de copii, coordonati de educatoare calificate, selectate atent si conform
legislatiei in vigoare.

II1. Viziunea gradinitei ,,LITTLE DIAMONDS”

PRIMII PASI SPRE UN VIITOR STRALUCITOR! —motto-ul

gradinitei noastre

“Copilul ... este un diamant numai bun de slefuit!” Augusto Cury

Gradinita ,, LITTLE DIAMONDS”’ 1si propune, in esentd, Sa continue sa formeze copiilor
de varsta prescolard o personalitate armonioasd, creativa, atasatd valorilor nationale si
europene, inspirdndu-se Tn actiunea sa educativa din principiile pedagogiei moderne,
asigurand un cadru educational cat mai variat si performant;

Satisfacerea cerintelor educationale, sociale si emotionale ale copiilor prin programe speciale
si stimulative;

Invitarea respectului fatd de sine, fatd de celilalt si fatd de mediu;

Comunicare eficientd, utilizarea globala sau independentd a stilurilor de invatare si a
inteligentelor multiple pentru rezolvarea de probleme;

Educarea spiritului de discerndmant in cazuri concrete, avand la baza situatii reale din viata
cotidiana;

Depasirea dificultatilor si provocarilor datorate schimbarilor pe care le va produce noua Lege
a invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si noile standarde ale calitatii in educatie , n
conformitate cu HG 993/18.11.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie , HG 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare si consecintele acestora
pe termen scurt si lung asupra activitatii,

Implicarea cadrelor didactice in schimbarea sistemului in folosul copilului si in schimbarea
parintilor, implicandu-i ca parteneri egali in formarea si dezvoltarea propriului copil.

IV. Misiunea gradinitei

Gradinita ,,LITTLE DIAMONDS”’ isi propune ca obiectiv central educatia armonioasa si

integrala a copilului, inspirdndu-se in actiunea sa educativa din principiile pedagogiei ,asigurand
un cadru educational cat mai variat si performant, conform programei M.E.C, activitatilor
optionale si recreative, participand astfel la :

e accentuarea aspectului comportamental pentru menfinerea pacii in lume si a
nonviolentei in grupul social din care fac parte;



e educarea spiritului de discernimant in cazuri concrete, avand la baza situatii reale
din viata cotidiana ;

o realizarea finalitatilor educationale ale Curriculum- ului pentru educatie timpurie,
pentru copiii Tntre 2-6 ani, prin implementarea strategiilor moderne in cresterea
calitativa a procesului instructiv-educativ ;

e interactiunea gradinitei cu mediul social, cultural si economic, transformarea
unitatii de invatdmant intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii ;

e diversitatea ofertei educationale si a serviciilor oferite va conduce la satisfacerea
nevoilor si intereselor comunitatii din zona de amplasare,

Gradinita va deveni un centru cultural si de educatie, cu o culturd organizationala bine
definita, care va promova modele in diferite planuri (de relationare, de invatare, de promovare,
de management performant). Acestea vor fi prezentate si gradinitelor din mediul rural, gradinita
noastrd propunandu-si sa sprijine cu resurse si bune practici invatamantul de stat din mediul rural
provenit din localitdti vulnerabile prin continuarea parteneriatelor educationale cu gradinite din
mediul rural.

Canalizarea tuturor resurselor spre a oferi copiilor caldura sufleteascd, lumina mintii,
energie necesard parcurgerii cu succes a drumului catre scoala si viata, sanse egale de dezvoltare
si nu in ultimul rand va milita pentru respectarea drepturilor copiilor. Aici copiii care
frecventeaza gradinita si cei din zona de amplasare vor avea acces la un mediu cultural de
informare si informatizare si la un loc de recreere si activitati extracurriculare.

Misiunea gradinitei va fi fundamentata pe valorile unitatii de invatamant:

L eaderschip

| novatie

T ransparenta
L oialitate

L ibertate

E ficienta

D eterminare
I ncluziune
A rmonie

M isiune

O rganizare
N outate

D ragoste

S peranta

Personalul ca principala resursa a gradinitei,

Mediu adecvat de desfasurare a activitdtilor;
Evaluarea nivelului de pregatire a personalului;
Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare.

el A



Pentru facilitarea misiunii si viziunii in perioada 2026-2031 conform standardelor
recomandate de documentele privind asigurarea calitatii in educatie vor fi analizate ca probleme
prioritare urmatoarele:

e Accentul strategic pe resursa umana;

e Rata frecventei;

e Accesul la educatie a copiilor cu cerinte speciale;
e Analiza resurselor materiale;

e Analiza SWOT.

Servicii aferente:
consiliere psihologica acordata copiilor;
evaluare si terapie logopedica acordata copiilor;
invatarea limbilor strdine;
mediu educational propice dezvoltarii in fiecare copil a capacitatii de a fi creativ,
independent, curios sa cunoasca si sa invete.
e cunoasterea nevoilor beneficiarilor:
- observarea, inregistrarea si utilizarea informatiilor referitoare la dezvoltarea copiilor;
- actiuni de comunicare permanenta cu familia.
e parteneriate.

V. TIPUL UNITATII

Invatamant prescolar particular, la initiativa fondatorului institutiei .

VI. PLAN DE SCOLARIZARE prognozat pe durata proiectului

numar de copii: 48
nr. de grupe: 3 ( gr. micd, mijlocie si mare)

VII. PROVENIENTA COPIILOR

Cartierul Tn care se afla gradinita este recunoscut in mediul municipiului CRAIOVA ca
fiind locuit de un numar semnificativ de familii cu copii de varsta prescolard, reprezintand o
locatie in care plasarea unei unitati de invatamant cu potential este binevenita. Copiii provin din
cartierele invecinate, dar si din alte zone ale orasului, unul din criteriile de selectie din partea
parintilor fiind acela al vecinatatii gradinitei cu locul lor de munca.

VIIl. DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES
a.Nivelul de pregatire a prescolarilor — oferta specifica
Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu un profesionalism autentic. Gradinita va

sustine Tn continuare nevoile individuale ale prescolarilor, va dezvolta fiecare copil luand in
calcul potentialul lui si va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentei, a creativitatii



si a realizarii de sine. Va aplica principiile lucrului diferentiat, acestea urmarind sd sustind
aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor
relatii naturale, armonioase Iintre indivizi si grupuri. Educatia in Gradinita ,,LITTLE
DIAMONDS’’imbogateste si respecta sistemul educational curent. Prin curriculumul aprobat de
ministerul de resort, cu metode moderne de predare si de invatare, prin practicile sale specifice,
Gradinita ,,LITTLE DIAMONDS”’ se identifica printr-o ofertd educationala specializata si
diferentiatd. Activitatile vor fi suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de arta, stiintd si
tehnologie.

b.Relatiile de parteneriat cu familia
Intreaga activitate desfasurata presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali —
parintii prescolarilor . Astfel, se vor organiza work-shop-uri cu parintii, informarea acestora se va
face saptamanal prin e-mail/platforme de comunicare, prezentandu-se atat programul, proiectele
unitatii, cat si progresele inregistrate de catre fiecare copil in parte. Consiliere psihologica si
logopedie — psihologul colaborator al gradinitei va monitoriza si evalua toti copiii si va consilia
parintii. La aceasta varsta este importantd prezenta unui psiholog cu competente de logopedie,
pentru corectarea cu blandete si tact a eventualelor deficiente Tn vorbire.
In colaborare cu familia si cu diversi parteneri educationali, se vor organiza evenimente
precum :
e Vizite tematice la fabrici din zonda, muzee, teatre, expozitii, Biblioteca
Judeteana, studiouri de radio si televiziune, Parcul Nicolae Romanescu, Gradina
Botanica, Ferma animalelor , Sere Isalnita, salina, excursii in zona montana a
Olteniei.
Parteneriate educationale;
Educatie in natura!
Proiecte europene
Ateliere de lectura
Club de robotica

¢. Formarea continua a personalului didactic

Perfectionarea personalului didactic din institutie se va desfasura pe doud planuri:

e propria formare continud prin Comisia pentru curriculum, Cercurile pedagogice,
Consfatuirile de specialitate, alte cursuri de formare/ perfectionare in cariera didactica,
inclusiv cursuri de specializare in alternative pedagogice precum Montessori si Reggio
Emilia;

e participarea la cursuri de management in domeniul educatiei, atat a directorului, cat si a
altor educatoare,

e formarea personalului pentru desfasurarea educatiei in mijlocul naturii, atat in curtea
gradinitei, cat si in zonele naturale din apropierea orasului ;

e obtinerea de grade didactice.

e Participarea la cursuri de perfectionare in urma realizarii planului personal de dezvoltare
si al nevoilor constatate de catre directorul educational in urma asistentelor la clasa/
grupd.



Specificul gradinitei noastre in domeniul profesional al cadrelor didactice va fi legat in
primul rand de crearea unei echipe omogene de lucru, in care cadrele didactice isi asuma
responsabilitati si roluri complexe, sunt dezvoltate in domenii ca leaderschip, relatii publice,
gestionarea situatiilor de crizd, a celor de urgentd, integrarea copiilor cu dizabilitati,
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gradinita 1si doreste din partea personalului nu numai competenta profesionala, ci si calitate
umand, modele de moralitate si eticd construite constient in interiorul unei echipe stabile si
motivate n scopul dezvoltarii armonioase.

IX. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

a. Contextul politic si legislativ

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita ,,LITTLE DIAMONDS
“’a fost si este reglementat de:

LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR, NR. 198/2023;
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
HOTARARE DE GUVERN Nr. 993 din 18.11.2020 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditirii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie,

HOTARARE DE GUVERN Nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externa periodicd in invitimantul preuniversitar,

HOTARARE DE GUVERN nr. 631/ 11.05.2022 pentru modificarea anexei la
Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelorde autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica in invitimantul preuniversitar,

HOTARARE DE GUVERN 649/ 11.05.2022 pentru modificarea si completarea
Hotararii Guvernului993/2020 privind aprobarea metodologiei de evaluare
institutionalda in vederea autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie.

a. Specificul contextului politic:

Invatamantul prescolar este sustinut financiar si moral de societate;



e Nevoia de schimbare a regimului de viatd a prescolarului si scolarului mic este din ce in
ce mai bine conturata in dezbaterile publice si politice;

e Se remarca in spatiul public existenta unei politici susfinute pentru asezarea
invatamantului prescolar intr-o pozitie binemeritata;

e Programele prescolare sprijind diversificarea paletei ofertei educationale;

e Autoritatile pun la dispozitie materiale din ce In ce mai bogate pentru diversificarea
optionalelor, cluburilor: modele de programe alternative, caiete de lucru orientate catre
invatarea creativa, materiale destinate abordarii invatarii prin proiecte etc.

b. Contextul economic

Gradinita dispune de resurse financiare suficiente pentru modernizarea si imbogatirea
permanentd a dotarilor spatiului. Societatea S.C GALAXY PROMOTION SRL, care este
fondator al gradinitei, poate sustine proiectul si din surse suplimentare de venit. Cladirea dispune
de spatii generoase de grupa, luminoase, spatii auxiliare conform standardelor. Cartierul in care
este plasata cladirea are ca locuitori familii cu situatie financiara buna. Orasul CRAIOVA este un
oras 1n dezvoltare, cu cereri din ce in ce mai numeroase de programe lungi, sustinute financiar
prin baze materiale si mijloace moderne.

¢. Contextul social

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential
economic si cultural. Cartierul in care este plasatd gradinita este locuit de un numar semnificativ
de familii stabile financiar. Numarul copiilor este in crestere in ultimii 3 ani in CRAIOVA. Buna
reputatie a gradinitelor private este in crestere Tn ultimii 3 ani, iar opinia familiilor cu copii mici
este In general favorabild educatiei private. Numarul din ce in ce mai mare al familiilor cu un
program de lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinite care oferd un program
zilnic adaptat nevoilor parintilor.

d. Contextul tehnologic

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate si de dotare a spatiilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a gradinitei
LITTLE DIAMONDS. In consecinta, a fost achizitionata aparatura moderna : laptopuri, tabla
interactiva, multifunctionale laser, telefon, LCD, interfon.

e. Contextul ecologic
Cladirea este plasata intr-o zond cu multd vegetatie, cu trafic limitat, cu spatii deschise si

fard poluare fonica. Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice este unul din
aspectele integrate n proiectele Gradinitei ,,LITTLE DIAMONDS’’. Temele parcurse



saptdmanal n gradinitd permit Tn majoritate atingerea obiectivelor educatiei ecologice la aceasta
varsta, de asemenea implicarea, ]n continuare a unitatii in proiecte de educatie pentru mediu,
prin parteneriate.

X . ANALIZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT
a. Conducerea gradinitei

Gradinita functioneaza din septembrie 2014 sub patronajul S.C GALAXY PROMOTION SRL,
obtinand acreditare in anul 2021 si beneficiind, in continuare de sustinerea fondatorulului.
Gradinita este condusd de directorul unitatii de invatamant care este numit la propunerea
fondatorului .

Deciziile administrative sunt adoptate de catre Consiliul de administratie al gradinitei, format
din reprezentanti ai fondatorului, educatoare, reprezentan{i ai parintilor, precum si ai
administratiei publice locale, respectiv un reprezentant al Consiliului Local al Municipiului
Craiova. Presedintele Consiliului de administratie este directorul unitatii de invatamant.

a. Consiliul de administratie este organul de decizie al Intregii activitd{i scolare in domeniile
curricular, de calitate a invatamantului, ale programelor de dezvoltare ale gradinitei, de activitate
cu comunitatea locala etc.

b. Consiliul profesoral, alcatuit din totalitatea cadrelor didactice, adopta curriculumul la decizia
scolii si stabileste modalitati de parcurgere a acestuia, valideaza situatia scolara la sfarsit de
semestru si an gcolar, stabileste masuri educationale, propune recompense si sanctiuni etc.

c. Un alt partener in conducerea gadinitei este Comitetul reprezentativ al parintilor. Consiliul
parintilor desemneaza reprezentanti in Consiliul de administratie.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

sistemul direct de motivare a cadrelor
didactice, politica de promovare si de
ridicare a nivelului de participare a
acestora n luarea deciziilor;

existenta unui numar din ce in ce mai mare
de oferte private pentru Invatdmantul
prescolar  permite  intocmirea  unor
programe curriculare personalizate, cu
garantie mare de reusita.

numarul relativ mic de cadre didactice
presupune uneori suprasolicitarea,
responsabilitatile acestora fiind pentru
fiecare compartiment de dezvoltare si
conducere a gradinitei;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pregatirea cadrelor didactice prin diverse
programe europene
Participarea la diverse webinarii
organizate de CCD, ONG si diverse firme

numarul mare de materiale si documente
care justifica managementul institutiei sunt
o piedica in derularea autentica si eficienta
a procesului instructiv-educativ




b. Resursele curriculare

Gradinita ,, LITTLE DIAMONDS’’ va asigura parcurgerea tuturor continuturilor din
curriculum national. Continuturile sunt cele recomandate de M.E.C, programele scolare fiind
urmate in conformitate cu prevederile Ministerului Educatiei si Cercetarii. Pentru Curriculumul
la decizia scolii, gradinita va selecta programe acreditate de M.E.C. sau va elabora programe
proprii.

Orarul zilnic va contine activitati comune, distractive si de relaxare, activitati de
recuperare etc. si o serie de activitafi extracurriculare optionale (vezi planul de invatamant
anexat). Instrumentele de muncd ale cadrelor didactice sunt Curriculumul national pentru
educatie timpurie, programele scolare, planificarile anuale i semestriale, manualele metodice si
in general, literatura de specialitate pusa la dispozitie de gradinita.

Cadrele didactice vor avea obligatia sa sustind materialul formativ-informativ de la grupa
cu o bibliografie dinamic valorificatd, cu activitti de tip proiect, interactive si transdisciplinare.
Baza materiala si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si asigurate in aceasta directie.

Activitatile se vor desfasura in grupe mixte sau omogene de abilitdfi, stabilite de
Consiliul profesoral la inceputul fiecarui semestru, si reevaluate permanent. Performantele
zilnice, motivatia, gradul de indeplinire a obligatiilor scolare, vor fi monitorizate permanent de
catre educatoare. Evaluarea formativa urmarita la clasa se va regasi, pentru fiecare educatoare in
parte, in portofoliul de activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei etc.

Materialul didactic este bogat si adaptat continuturilor si nevoilor pe grupe de varsta. La
inceputul fiecarui semestru, cadrele didactice elaboreaza liste cu material necesar, care se
achizitioneaza dupa o atenta investigare a nevoilor scolare si care apoi se distribuie in cel mai
scurt timp.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

programul de invatare a unei limbi striine
care va permite valorificarea unui bogat
material informativ;

implicarea directa a parintilor care va
permite alegerea unui pachet de discipline
optionale bine adaptat nevoilor si intereselor
copiilor;

parteneriatele cu alte gradinife care se pot
extinde la nivel international;

programul prelungit care va permite copiilor
efectuarea de activitafi suplimentare de
pregatire individuala, in scopul recuperdrii,
aprofundarii, sau obtinerii de performante
superioare;

autofinantarea i autoadministrarea care,
impreuna cu finantarea de baza, permit
achizifionarea rapidd de material didactic,

absenta unor programe coerente sau
indrumatoare de predare a limbilor strdine
la varste mici;

lipsa programului de cresa pentru copiii
intre 2 si 3 ani — segment de varsta care
solicitd din ce in ce mai multe locuri in
gradinite;

numarul mic de educatoare cu atestat de
limba engleza pe piata muncii;
dezinteresul cadrelor didactice pentru
cursurile de formare;

birocratia care copleseste activitatea
educatoarelor care au un numar
semnificativ de documente de completat.




asigurarea meniului  zilnic al
asistentd medicala si sportiva.

copiilor,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participarea la Proiecte europene

- CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale ;

-oferta diversificata de auxiliare didactice
permite o selectie

riguroasa in vederea achizitionarii.

-reclama pozitiva din partea profesorilor CJRAE

-selectarea auxiliarelor didactice
-inscrierea copiilor sub 3 ani (curriculum
adecvat varstei)

c. Resursele umane

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma selectiei realizate de catre
conducerea Gradinitei ,,LITTLE DIAMONDS”’, tot personalul gradinitei fiind calificat si

angajat pe perioada determinata /nedeterminata.

Angajarea personalului didactic se face cu respectarea Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023 si Ordinului nr.7874 din 20 decembrie 2024 pentru aprobarea Normelor metodologice
concursurilor de ocupare a posturilor didactice
predare/catedrelor vacante din unitdtile de invatimant preuniversitar particular sau prin
publicarea posturilor vacante pentru angajarea de personal didactic care a promovat Concursul

privind organizarea si desfasurarea

National de titularizare.

Resursa umana din institutie va cuprinde, pe durata proiectului de dezvoltare:

a. Populatie prescolara estimata pe durata proiectului: 48 de copii;

b. Compartiment didactic:
e 1 director educativ;
e 3 educatoare specializate
e 3 asistente ale educatoarelor;

e Colaboratori pentru activitati extracurriculare: club de muzica,club de limbi straine,
art and craft, dans, balet, comunicare prin teatru, club de lectura, club de Robotica/

Lego, educatie in natura si educatie pentru mediu S.a.

c. Compartiment didactic auxiliar:

e Contract cu firma de contabilitate .

d. Compartiment nedidactic:

e 2ingrijitoare, 1 bucatar, 1 administrator;




e. Compartiment sanitar:
¢ 1 medic de medicina scolara;
e O asistentd medicald permanenta.

e PERSONALUL DIDACTIC
) Pentru fiecare nivel de varsta ( grupa mica, mijlocie, mare)- Se va infiinta cite o grupa de
15 copii, avand cate o educatoare calificata si profesorii de specialitate necesari. Educatoarele
sunt , de asemenea absolvente de Filologie specializarea Limba engleza sau detin Atestate de
predare a Limbii Englezesau absolvente de master ih management educational.

Personalul didactic va avea pregatire de specialitate, experienta, — acestea fiind cerintele
minime de acceptare pentru educatoarele care conduc grupele, iar pentru cele care le sunt
asistente, cerintele sunt ca acestea sa fie in curs de calificare.

Interviul de angajare se va desfasura dupa un protocol de intrebari legate de procesul de
predare-invatare-evaluare, precum si cel de valorificare a stilurilor de invatare. Ulterior
interviului, candidatii vor sustine doua lectii demonstrative si o proba scrisa, conform Ordinului
nr. 7874 /20.12.2024 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
desfasurarea  concursurilorde  ocupare a  posturilor  didactice @~ de  predare/
catedrelorvacante/rezervate din unitatile de invatdmant preuniversitar particular .

Gradinita promoveaza o politica de recrutare timpurie si de formare intensiva a cadrelor
didactice , in cadrul unor programe proprii.

Fiecare cadru didactic realizeazd activitdfi frontale, conduce cluburi sau programe
individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invéatarii. Toate cadrele
didactice beneficiaza de drepturile previzute in Legea Invitimantului preuniversitar nr.
198/2023.

Se vor asigura condifiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupd un
program de lucru individualizat si conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecarui modul scolar, managerul direct al corpului profesoral stabileste si
monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-cheie in activitatea educativd si inscrie personalul la
cursurile de formare ale C.C.D. sau ale altor furnizori de formare.

e PERSONALUL ADMINISTRATIV

Personalul administrativ sprijina desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime.

e POPULATIA SCOLARA



Populatia scolara este asiguratd, in procent de 80%, de copiii din cartierul in care este plasata

gradinita.

Pentru completarea locurilor, gradinita va desfasura activititi de popularizare a ofertei

educationale.

Cererile de nscriere se vor analiza in ordinea depunerii lor.

Drepturile si indatoririle cadrelor didactice si ale parinfilor sunt prevazute in Regulamentul

intern.

Copiii vor beneficia de sprijin individualizat, de ore suplimentare de pregatire, consiliere

psihopedagogica.

Sustinerea gradinitelor din mediul rural prin continuarea unor parteneriate cu Scoala Gimnaziala

Malu Mare, Scoala Gimnaziala Botosesti-Paia si realizarea de parteneriate noi.
Gradinita sprijind integrarea copiilor cu deficiente de invatare sau deficiente fizice.

Copiii vor participa la activitati in parteneriat cu alte gradinite, si vor fi asistati in alcdtuirea

portofoliului anual.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personal calificat

e sclectarea  cadrelor didactice  bazata
deopotriva pe propriul sistem de valori si pe
recomandarile ISJIDj /MEC;

e numarul mare de cadre didactice care
permite tratarea individualizatd, diferentiatd a
copiilor;

e personalul administrativ. numeros care
acordd o atentie constantd intretinerii optime a
bazei materiale si a conditiilor de sanatate si
siguranta in gradinita;

e numdrul mic de copii in grupa si
posibilitatea de tratare diferentiata.

taxele si costurile semnificativ mai mari

decat cele aferente Invatamantului de stat.

fluctuatia personalului didactic de la an la

an carc

destabilizeaza

continuitatii la grupe.

principiile

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participarea la Proiecte europene

e timpul si resursele care permit formarea si
consilierea cadrelor didactice noi, in sensul
adaptarii i indeplinirii  obiectivelor-cheie
trasate de manageri;

B epidemii

B crize financiare globale




d. Resursele material-financiare

Gradinita ,,LITTLE DIAMONDS’’ dispune de o cladire moderna cu demisol, parter, etaj 1 ,
destinate spatiilor de lucru, joacd, salii de mese si odihna etc. Inca din primul an al proiectului de
dezvoltare, acestea sunt dotate modern si adecvat. Salile de grupa sunt dotate cu mobilier
modern: mese adaptate nivelelor de varstd, rafturi si dulapuri pentru depozitare, echipament
audio-video.

Biblioteca gradinitei a achizitionat resurse specifice prin raportare la oferta editurilor de profil
700 exemplare.

Exista un cabinet medical in care de realizeaza triajul zilnic al copiilor si care dispune de
echipamentul necesar bunei asigurari a starii de sanatate a copiilor.

Masa se serveste 1n sala de mese, destinata exclusiv acestui scop.

Gradinita pune la dispozitia educatoarelor material didactic, auxiliare si manuale scolare,
internet, copiator xerox, scanner, calculatoare si imprimantd; se ocupa permanent de
achizitionarea echipamentelor didactice si tehnice.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

contributiile financiare ale parintilor | ¢ Echipamentele trebuie updatate periodic.
completate de actiuni de stringere de
fonduri sau donatii;

sdlile de clasa care permit organizarea lor
multifunctionala;

nevoile de echipament tehnic sau didactic
reglate permanent;

spatiile auxiliare care permit desfasurarea
activitatilor optionale;

sala de joaca dotata conform nevoilor de

varsta.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Participarea la Proiecte europene B epidemii
Diverse granturi pentru IMM W crize financiare globale
Sponsorizari

Concluzii analiza interna

Generozitatea spatiului, investitia semnificativd din aceasta unitate si resursele existente
reprezintd suficiente argumente pentru promovarea unui invatdimant performant, apt sa
energizeze modernizarile si sa aduca performantele la standardele dorite.



XI. TINTE STRATEGICE

Tl — Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale pentru sustinerea
programelor de Invatare intensiva a limbilor straine si a domeniilor artistico-plastic;

T2 — Dezvoltarea unui curriculum personalizat si adaptat predispozitiilor si talentelor fiecarui
copil;

T3 — Dezvoltarea resurselor umane cu specializarea lor in domenii specifice de dezvoltare a
copiilor: creativitate si gandire logica;

T4 — Dezvoltarea relatiilor comunitare in sensul invatarii pragmatice si social-interactive;

T5 — Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe dezvoltarea cadrelor didactice tinere;
T6 - Realizarea cerintelor educatiei pentru copiii cu cerinte educative speciale. Acordarea
mijloacelor necesare pentru insertia in comunitate.

XII. OBIECTIVE GENERALE $I1 OBIECTIVE SPECIFICE SI ETAPE DE REALIZARE

T1. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale pentru sustinerea
programelor de invitare intensiva a limbilor striine si a domeniilor artistico-plastic;
01 — Imbogatirea permanenta a infrastructurii educationale;

S1 — Revitalizarea infrastructurii existente ;

S2 — Asigurarea in fiecare sala de grupa a unei ambiante placute, stimulative;

S3 — Inlocuirea periodici a materialelor didactice deteriorate;

S4 — Executarea unor lucrari de intretinere, reparatii $i modernizare;

S5- Preocuparea pentru obtinerea de resurse financiare (donatii, sponsorizari etc.) pentru
modernizarea bazei didactico-materiale.

Ob. Ob. Monitorizare
Tint | gen. | Eta | sp. Activitati Terme | Resurse | Respons Evaluare
pa n

Tl 01 I S1 | Modernizarea sistemului | August | Adminis | Director | Documentatia
electric 2026 trator de specialitate
Schimbara instalatiilor Autorizatii
sanitare deteriorate vizate pentru
Reparatii ale sistemului de anul scolar
distributie a agentului termic,
revizia centralei
Efectuarea reparatiilor
aferente cladirii, igienizarea




|

| salilor de grupa de la etajul

S2 | Ambientarea salilor de grupa | perman Educat. Sali
conform principiilor educatiei ent manager | ambientate
accelerate: lumina, aer, apa,
plante, mobilier Omfal etc.

S3 | Imbogitirea bazei didactico- perman Director | Inventar cf.
materiale ent dotarii

minimale

S5 | Atragerea de resurse perman | Director | Adminis | Sume intrate
suplimentare pentru dotarea ent t. n contul de
unitatii de Tnvatamant resurse

I S1 | Revizuirea sistemului electric lunie | Administ | Director Mapa cu
Revizuirea instalatiilor 2026 : autorizatii
sanitare 2027 Echipa pentru anul in
Revizuirea sistemului de 2028 tehnica curs
distributie a agentului termic 2029

2030
Efectuarea reparatiilor si Aug.
igienizarea cladirii anual
S2 | Reambientarea salilor de clasd | Aug. Educat. | Director Sali
anual imbogatite cu
display-uri,
culoare,
ambientate si
adaptate cf.
analizei

S3 | Reanalizarea bazei didactico- Sept. Edituri | Educat. | Biblioteca cu
materiale si imbogatirea anual un min. de
fondului de carte 600 carti si

auxiliare

S4 | Realizarea reparatiiilor Aug. Admin. | Director | Cladire in
identificate dupa analiza anual stare perfecta
realizata de

functionare

S5 | Atragerea de resurse perman | Parteneri Imbogatirea
suplimentare pentru dotarea ent sociali si continud a
continua si imbogatirea bazei economic resurselor si

tehnico-materiale

diversificarea
ofertei




T2 — Dezvoltarea unui curriculum personalizat si adaptat predispozitiilor si talentelor
fiecarui copil

01— Ridicarea standardului demersului didactic, promovarea invatidmantului euristic, formativ

S1 - Studierea temeinicd si aplicarea adecvatd a planurilor cadru; acordarea ponderii
corespunzatoare a componentei optionale in functie de interesele prescolarilor si parintilor;

S2 —
dezvoltarea;
S3 — Integrarea eficientd a mijloacelor de invatamant in actul didactic.

Folosirea cu prioritate a metodelor moderne, active, euristice, care sd stimuleze

Ob. Ob. Monitorizare
Tin | gen. | Etap | sp. Activitati Termen | Resurse | Respons Evaluare
a
T2 | O1 I |S1 Alcatuirea planurilor-cadru | Aprilie. | Cadrele | Consiliu Planificari
pe nivele de varsta anual | didactic | de intocmite
Stabilirea ofertei e admin. Oferta
disciplinelor optionale Legislati disciplinelor
pentru anul scolar a optionale
Proiectarea responsabila a Auxiliar avizate IS
optionalelor e Oferta cluburi
Alcatuirea ofertei de cel Consiliu cu instructori
putin 3 cluburi pentru | prof. de specialitate
programul de dupd-amiaza Parintii
S2 Asistarea demersului Sept. Educat. Fise de
didactic cu sesiuni de 2026 asistenta la
formare a cadrelor dupa si perma grupe
modele de lucru interactiv nent
S3 Asistarea demersului perma Director Fise de
didactic cu mijloace de nent asistenta la
invatdmant si informari activitati
permanente — crearea unui
sistem de motivare a
performantei profesionale
n unitate
I |S1 Revizuirea planurilor-cadru | Aug. Cadrele | Consiliu Planificari
pe nivele de varsta Anual | didactic | de Tntocmite
Stabilirea ofertei e admin. Oferta
disciplinelor optionale Legislati disciplinelor
pentru anul scolar urméator a optionale
cu consultarea parintilor Auxiliar avizate IS
Proiectarea responsabild a e Oferta cluburi
optionalelor dupa modelele Consiliu cu instructori
abordarii interdisciplinare | prof. de specialitate




Alcatuirea ofertei de cel Parintii
putin 5 cluburi pentru
programul de dupa-amiaza

S2 Asistarea demersului Sept. Educat. Fise de
didactic cu sesiuni de anual asistenta la
formare a cadrelor dupa si perma grupe
modele de lucru interactiv nent
si monitorizarea formarii
continue

S3 Asistarea demersului perma Director Fise de
didactic cu mijloace de nent asistenta la
invatamant si informari activitati

permanente — crearea unui
sistem de motivare a
performantei profesionale
n unitate

T3 - Dezvoltarea resurselor umane cu specializarea lor n domenii specifice||de dezvoltare a
copiilor: creativitate si gandire critica

01 — Formarea continuda a cadrelor didactice

S1 — Perfectionarea continud a cadrelor didactice in spiritul dezvoltarii creativitatii si gandirii
critice;

S2 — Antrenarea cadrelor didactice la sesiuni de comunicdri, simpozioane, seminarii $i proiecte
propuse de Uniunea Europeana;

S3 — Alcatuirea si respectarea regulamentelor de ordine interioard, constituirea i functionarea
eficientd a comisiilor cu precizari specifice referitoare la nevoia de formare a cadrelor didactice
si a manageriatului institutiei.

02 — Sporirea calitatii serviciilor asigurate de compartimentele auxiliare

S1 — Crearea unei baze electronice de date pentru secretariat si contabilitate;
S2 — Participarea personalului auxiliar la actiuni de perfectionare specifica .

O3 Atragerea activa a populatiei scolare

S1 — Realizarea unei strategii active de atragere a populatiei scolare si a sporiririi interesului
comunitar pentru educatia privata;
S2 — Realizarea nscrierilor anuale prin interviuri si dosar de inscriere sau reinscriere.

Tint

Ob. Ob. Monitorizare
gen. | Etap | sp. Activitati Termen | Resurs | Respons Evaluare




e

T3 | O1 S1 | Scoaterea posturilor la Anual Ghid Adm. Ocuparea
concurs si angajarea iunie. leg. Asociati | posturilor cu
educatoarelor si a Comisi e 100% cadre
personalului auxiliar e de calificate si cu
conform legislatiei, prin examin experienta
interviu si concurs are
Stabilirea tematicii si Sept. Mapa | Director Dosarul
responsabilitatilor pentru anual Comisi Comisiei
membrii comisiei metodice ei metodice
si planificarea activitatilor metodic
de formare continua e
Organizarea si participarea | Conform | Educat. | Formato Suporturi
la cursuri de educatie in graficelor | inscrise ri curs,
natura si alternative CCD la abilitati portofolii,
educationale cursuri lectii

demonstrative
Organizarea de activitati Conform Educat. Mape cu
interactive si demonstrative | graficelor materiale de
IS specialitate
Participarea la examenele Conform | Bibliog | Educat. Adeverinte
pentru obtinerea gradelor graficelor raf grade
didactice tematici didactice
S3 | Alcatuirea si aprobarea Sept. Modele | Educat. Procese
regulamentului de ordine anual si director verbale,
interioara si alcatuirea ghiduri semnarea
comisiilor regulamentulu
i
S2 | Participarea la activitati Confor Cadre | Metodist | Diplome de
stiintifice si demonstrative m didactic | isiinsp. | participare si
de 1nalta tinuta graficelo | e bine de sporirea
r1SJ | pregatite | specialit. calitatii
n actului
specialit. instructiv-
educativ
02 S1 | Crearea bazelor electronice | perma | Comput | Secretar Baze
de date nent er electronice de
program date bine
e organizate
S2 | Participarea la cursuri de Confor | Program | Organiz | Adeverinte si
contabilitate, secretariat, m esi atori implementare
relatii publice, cursuri de graficelo | cursuri | autorizat | a notiunilor

igiend

r




03 S1 | Realizarea activitatilor de permane | Adminis | Director Fige de
reclama nt t. nscriere, site,
pagina FB
S2 | Realizarea interviurilor de | Aprilie- | Director | Director | Protocoale de
inscriere in ordinea sept. interviu,
depunerii cererilor si in anual director
urma interviurilor cu
familiile
T3 O1 I S1 | Suplimentarea cu posturi si | August Ghid | Adminis Ocuparea
scoaterea lor la concurs in anual legislati | t.Asociat | posturilor cu
functie de cresterea % ie 100% cadre
numarului de copii Comisie calificate si cu
de experienta
examina
re
Stabilirea tematicii si Sept. Mapa | Director Dosarul
responsabilitatilor pentru anual Comisie Comisiei
membrii comisiei metodice i metodice
si planificarea activitatilor metodic
de formare continua e
Organizarea si participarea | Confor | Educat. | Formato Suporturi
la cursuri alternative m nscrise ri curs,
educationale — educatie in | graficelo la abilitati portofolii,
natura ( Forest rCCD | cursuri lectii
Kindergaten), Montessori, demonstrative
Reggio Emilia etc.
Organizarea de activitati Confor Educat. Mape cu
interactive si demonstrative m materiale de
graficelo specialitate
r1SJ
Participarea la examenele Confor | Bibliogr | Educat. Adeverinte
pentru obtinerea gradelor m af. s1 grade
didactice graficelo | tematici didactice
r
S3 | Revizuirea regulamentului Sept. Modele | Educat. Procese
de ordine interioara si anual si director verbale,
alcatuirea comisiilor ghiduri semnarea
regulamentulu
i
S2 | Participarea la activitati Confor Cadre | Metodist | Diplome de
stiintifice si demonstrative m didactic | isiinsp. | participare si
de 1nalta tinuta graficelo | e bine de sporirea
ris pregatite | specialit. calitatii
n actului
specialit. instructiv-

educativ




02 S1 | Crearea bazelor electronice | perma | Comput | secretar Baze

de date pentru fiecare nent er electronice de
grupa si difuzarea program date bine
informatiei in sistemul e organizate
postei electronice

S2 | Participarea la cursuri de Confor | Program | Organiz | Adeverinte si
contabilitate, secretariat, m e si atori implementare
relatii publice, cursuri de graficelo | cursuri | autorizat | a notiunilor
igiena r i

03 S1 | Alcatuirea unor strategii de | permane | Adminis | Director Fise de

publicitate permanenta si nt t. nscriere, site,
pe termen lung mascota

S2 | Realizarea interviurilor de lunie- | Director | Director | Protocoale de
inscriere Tn ordinea august interviu,
depunerii cererilor si in anual; director
urma interviurilor cu
familiile — integrarea
copiilor cu dizabilitati,
CES — suplimentarea
locurilor

T4 — Dezvoltarea relatiilor comunitare in sensul invatarii pragmatice si social-interactive

01 — Cresterea ponderii si eficientei muncii educative printr-o puternica fundamentare stiintifica

S1 — Identificarea populatiei scolare interesate de inscriere la aceastd unitate de invatamant;

S2 — Abordarea, prin planurile activitatilor educative, a unor teme axate pe valori autentice,
perene;
S3 — Dezvoltarea colaborarii dintre gradinita si familie in directia accentuarii sprijinului reciproc;
S4 — Marcarea prin manifestdri §i evenimente adecvate a evenimentelor majore din viata
comunitatii si a poporului roman, in Strnsa legatura cu valorile educatiei multiculturale;

S5 — Schimburi de experientd cu unitati de Tnvatamant prescolar sau alte institutii;

Ob. Ob. Monitoriza
Tint | gen. | Etap | sp. Activitati Termen | Resurse | Respons | re Evaluare
a
T4 O1 I S1 | Culegerea datelor de intrare Sept. Director | Director | Registrul de
referitoare la populatia anual inscriere a




prescolara din urmatorii ani

prescolarilor

- taxe de
preinscriere
Analiza oportunitatilor in Sept. Analiza | Director | Interpretare
vederea identificarii anual SWOT SWOT
modalitatilor de atragere a
populatiei prescolare in
unitatea de invatamant
Crearea de fonduri necesare perma | Atragere | Administr. | 3-4 burse
acordarii burselor sau nent fonduri sociale sau
integrarii copiilor cu pentru copii
dizabilitati/CES cu
dizabilitati/
CES
S2 | Planificarea activitatilor in Sept. Ghiduri Educat. Proiecte
directa legatura cu anual si interdiscipl.,
obiectivele educatiilor proiecte lectii
ecologice, rutiere, pentru demonstr.
sanatate, sociale si
emotionale
S3 | Planificarea anuala a Sept. Modele | Consiliul Procese
programului de colaborare cu | anual de profesoral verbale
parintii planifica
ri
Alegerea Comitetului Planuri | Parintii si Procese
reprezentativ al parintilor, a de educat. verbale
reprezentantilor in Consiliul activit.
de administratie
S4 | Planificarea activitatilor Consiliul | Rapoarte de
extracurriculare 1n stransa prof. activ.
legétura cu sarbatorile
nationale
Realizarea de serbari scolare Educat.
cu obiective legate de
evenimente specifice
Incheierea de parteneriate si Director
colaborari tematice cu alte
gradinite sau reprezentanti ai
comunitatii locale, institutii
de cultura
Planificarea activitatilor in Educat.
conformitate cu obiectivele
specifice educatiei
multiculturale
S5 | Realizarea schimburilor de perma | protocoa | Director | Rapoarte de
experienta cu alte gradinite nent le activitate,




sau organizatii educationale

Incheierea de protocoale de
colaborare

Participarea la proiecte
educative

planuri de
imbunatatire

T5 — Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe dezvoltarea cadrelor didactice
tinere

01 —Promovarea unui management deschis, competitiv, performant

S1 — Realizarea unei organigrame structurale si functionale a intregii activitati din institutie, cu
sarcini concrete pe colective si grupuri de lucru

S2 — Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei;

S3 — Cultivarea unui stil managerial bazat pe spiritul de echipa, pe competenta, pe obiectivitate si
corectitudine;
S4 — Preocuparea constantd pentru informarea in domeniul managementului educational;

Ob. Ob. Monitorizare
Tint | gen. | Etap | sp. Activitati Termen | Resurse | Respons Evaluare
a
T5 01 I S1 | Intocmirea organigramei Sept. Personal | Cons. de | Organigrama
anual comisii adm. cf. legislatei
Elaborarea fiselor postului Sept. Distribuirea
si semnarea acestora anual sarcinilor cf.
legii si in fct.
de abilitati
personale
S2 | Realizarea unui grafic Sept. Monitorizarea
explicativ despre anual functionarii
modalitatile de comunicare eficiente
educat-conducere, educ. — Scrisori, note
parinti, conducere-parinti, informative,
conducere-pers. adm., caracterizari
educ. — pers. adm. scrise,etc.
S3 | Solicitarea personalului in | Permane | Educat., | Director Procese
discutii dinamice si luarea nt, cf. pers de verbale
deciziilor impreuna cu planuril | conduce
acesta or de re si
activ. adm.
Alcatuirea si functionarea Sept. Educat. | Cons. de Procese
tuturor comisiilor anual adm. verbale




Desfasurarea activitatilor permane | Educat. | Director Lectii
in echipa si a sistemului de nt demonstrative
predare team-teaching
S4 | Participarea echipei de Cf. Ghiduri, | director Atestate,
conducere la cursuri de graficelo | cursuri planuri de
management educational r activ., de
imbunatatire,
rapoarte de
activitate
I S4 | Diversificarea peronalului Sept. Personal | Adm. Concursuri
administrativ odata cu anual nou pentru
cresterea nr. de copii — ocupare post
dezvoltarea unui secretariat
eficient, eventual al unui
serviciu propriu de
contabilitate
S2 | Adoptarea unui program Program | Director | Programe de
informational pentru e dezvoltare
fiecare copil, accesibil informag personalizate
parintilor: informatii ionale
despre progresul si
dezvoltarea pe termen de
2-3 ani, caracterizari
complexe, recomandari

T6 - Realizarea cerintelor educatiei pentru copii cu cerinte educative speciale. Acordarea
mijloacelor necesare pentru insertia in comunitate

01 — Cresterea ponderii si eficientei in actul didactic cu copiii cu cerinte educationale speciale

S1 — Tn cazul copiilor al ciror nivel intelectual este superior celorlalTi copii din grupa, se va

lucra diferentiat, cu un numar mai mare de activitati individuale, cu un grad sporit de dificultate;
S2 — Copiii cu potential intelectual superior vor fi inscrisi la competitii pentru prescolari si vor
beneficia de o pregatire suplimentara;

S3 — Dezvoltarea colaborarii dintre gradinita si familie in directia accentudrii sprijinului copiilor
cu CES;

S4 — Colaborarea unitatii de invatamant cu ONG-uri specializate in integrarea in comunitate a
copiilor cu cerinte educative speciale sau cu deficiente fizice;

S5 - Acordarea de burse de scolarizare pentru copiii din familii defavorizate din punct de vedere
social/familii monoparentale;

S6 — Acordarea unei reduceri de maxim 30% din taxa de scolarizare pentru familiile care si-au
inscris si al doilea copil in Gradinita ,,LITTLE DIAMONDS.




XIll. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI
(mentionate n tabel)

e FEtapa l: 2026

Demararea Planului de dezvoltare institutionala de la ceea ce exista deja.
- Analiza dotarilor si innirea bazei materiale corespunzatoare pentru buna functionare a cel
mult trei grupe ;
- Pastrarea pe post a cadrelor didactice cu experientd in gradinitd care sa formeze o echipa
omogena, alaturi de echipa manageriald a institutiei §i care sa preia experienta directorului
angajat;
- Aplicarea cerintelor curriculare nationale si respectarea prevederilor noii programe pentru
invatamantul prescolar;
- Dezvoltarea unor relatii de parteneriat si comunicare permanentd cu autoritatile locale ,
ong- uri si alte scoli si gradinite;
- Inscrierea in diverse programe nationale si internationale ale ONG-uri: Programele Ovidiu
Ro, Programe de educatie pentru mediu

o Etapa ll: 2026 — 2029

- Suplimentarea dotérilor cu mijloace audio-video si tabld interactiva pentru derularea
programelor de invatare a limbii engleze si pentru utilizarea platformelor de educatie
timpurie,

- Dezvoltarea experientei cadrelor didactice prin participarea la cercuri metodice ale altor
gradinite, la cursuri CCD si proiecte pe teme de creativitate si dezvoltare a gandirii critice
la varsta prescolara,

- Diferentierea programelor curriculare prin adaptarea lor la nevoile individuale ale fiecarui
copil si mai ales pentru Incurajarea predispozitiilor si talentelor personale;

- Implicarea gradinitei intr-un proiect european prin castigarea de parteneri internationali
pe teme specifice de dezvoltare curriculara sau manageriala;

- Perfectionarea continua a cadrelor didactice.

e Etapa Ill: 2029-2031

- Suplimentarea spatiilor gradinitei cu o altd cladire amanejatd pentru grupele mici si
mijlocii sau cu marirea spatiului de joacd, extinderea cu o cresd;

- Initierea unor cursuri conduse de cadrele didactice ale gradinitei pe probleme de
creativitate si gandire criticd prin atragerea de parteneri din gradinite de stat §i private-
FORMATORI,

- Dezvoltarea unei platforme educationale la care sa aiba acces parinti ai copiilor de vrsta
prescolara din Craiova si din regiune, precum si cadre didactice debutante in educatia
timpurie,

- Implicarea copiilor cu talente speciale in programe diferentiate conduse de profesori
specializati- dezvoltarea unui club de artd (desen, picturd, modelaj);

- Organizarea de evenimente si concursuri la propunerea gradinitei, redactarea unor brosuri
care cuprind programe personalizate educationale, sub marca ,,LITTLE DIAMONDS’’;



- Partciparea directorului gradinitei la programe de atragere a fondurilor, specializarea
acestuia Tn organizarea de evenimente cu scop de atragere a sponsorilor si investitorilor in
Gradinita,, LITTLE DIAMONDS”’.

- Acreditarea locatiei pentru desfasurarea

diferitelor cursuri pentru cadrele didactice

realizate de diferite organizatii prin Acreditarea Ministerului Educatiei si Cercetarii.

XIV. ITEMI DE EVALUARE A PROIECTULUI

ITEMI PERIOADA TERMEN RESPONSABIL
I
Se elaboreaza brosura informativa a | febr. — martie martie anual Conducerea
gradinitei ANUAL gradinitei
Se popularizeaza oferta gradinitei
Se sustin interviurile de Tinscriere a | mai ANUAL 30 mai -anual Conducerea
copiilor gradinitei
Se organizeaza inscrierea copiilor dupa | iunie ANUAL | 30 iunie Conducerea si
sustinerea interviurilor cu familiile ANUAL secretariatul
acestora si prezentarea documentelor
personale si a analizelor medicale
Se stabileste planul de invatamant februarie martie/anual Consiliul de
ANUAL administratie si
Consiliul
profesoral
Se achizitioneazi mobilier si se doteaza | Inceputul anului 1 septembrie/ Administratia si
corespunzator salile de lucru; se scolar anual conducerea
repartizeaza clasele si se fac numirile pe gradinitei
post.
Se stabilesc programul zilnic si schema | august/anual septembrie/ Consiliul
orara anual profesoral si
conducerea
Se organizeaza comisiile de lucru, se august/ 1 septembrie/ | Comisia metodica
aleg auxiliarele, se stabilesc septembrie/ anual
bibliografiile si listele cu necesar de anual

rechizite sau alte materiale scolare

Se realizeaza evaluarea initiala si se

septembrie/

15 septembrie/

Educatoarele

stabilesc grupele de nivel si performanta anual anual
pentru tratarea diferentiata
10. Se claboreaza planificarile semestriale si septembrie / 15 septembrie/ Educatoarele




anuale anual anual

11. Se stabileste programul activitatilor septembrie/ 15 septembrie/ Educatoarele si
extracurriculare si  se  elaboreaza anual anual conducerea
programele optionalelor si cluburilor gradinitei

12.

Se realizeaza distribuirea elevilor la
in functie de
recomandarile profesorilor

cluburi optiuni  si

13.

Se alcatuiesc portofoliile educatoarelor

Tot parcursul

Finalul fiecarui

Educatoarele

si ale copiilor anului modul
14. Se stabileste programul de consiliere a septembrie permanent Consilierul,
copiilor pe probleme de logopedie sau educatoarele
integrare sociala
15. Se alcatuieste programul sedintelor cu De 2 ori pe 15 sept/ Educatoarele,
parintii si intalnirilor individuale semestru anual conducerea
16. Se  stabileste  programul  tuturor
activitatilor cu parintii lunar

17.

Se stabileste programul de achizitii al

Fiecare modul

Prima saptamana

Administratorul

bibliotecii, salilor de grupd si de a fiecarui Educatoarele
activitati extracurriculare semestru
18. Se desfasoara lectii demonstrative si | Fiecare modul Ultima Educatoarele

deschise cu parintii

sdptamanad a
fiecarui modul

19.

Se organizeazd competitil
artistice cu

sportive,
vernisaje sprijinul 1
participarea parintilor si in colaborare cu

alte gradinite

Fiecare modul

Finalul fiecarui
modul

Profesorii de
educatie fizica Si
arte

20. Se organizeaza parteneriate cu scopuri | Fiecare modul Finalul fiecarui educatoarele
caritabile cu ONG- uri care sprijina semestru
copii cu C.E.S., camine de batrani, etc.

21. Se realizeaza asistente la orele fiecarei | Fiecare modul Finalul anului Directorul
educatoare s1 se elaboreaza caracterizari scolar

scrise

22,

Se organizeazd serbari scolare §i cu

Fiecare modul

Finalul fiecarui

Educatoarele si

ocazia sarbatorilor nationale semestru profesorii de club
23. Se elaboreaza rapoarte de activitate anual Finalul anului | Comisia metodica
scolar
24. Se intocmesc documente si rapoarte care | Finalul fiecarui | Finalul fiecarui Educatoarele
inregistreaza progresul individual al modul modul

copiilor




25. Se organizeaza seri de sponsorizare si | Finalul fiecarui Finalul anului Conducerea
strategii de atragere a fondurilor catre modul scolar gradinitei, parintii
gradinita

26. Se realizeaza rapoarte asupra procesului semestrial Finalul fiecarui Conducerea
si calitatii invatdmantului in gradinita semestru

27.Se realizeaza proiecte ecuropene si anual Sfarsitul anului Directorul
parteneriate scolare scolar

28. Au loc intdlniri cu personalititi sau | Fiecare modul Finalul Directorul
reprezentanti de seama ai comunitatii semestrului

29. Au loc pregatiri si sesiuni de | Fiecare modul Finalul fiecarui Directorul
perfectionare a cadrelor didactice, modul
schimburi de experienta cu educatoarele
altor gradinite.

30. Se reinnoieste anual baza materiala anual Finalul anului Conducerea
conform necesitatilor scolar

31. Se achizitioneaza fond de carte conform lunar Finalul anului Cadrele didactice
nevoilor si cresterii numarului de copii scolar

32. Se revizuieste anual starea optima de anual lunie - anual Administratia
functionare a cladirii

33.Se identifica principalele directii anual septembrie-anual Conducerea

manageriale si se
planul managerial

intocmeste anual

XV. PROGRAME DE DEZVOLTARE

a. PROGRAME DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE PRIN ACHIZITII

DE ECHIPAMENTE

Fiecare program care este proiectat, implementat va fi personalizat in functie de palierul pe

care se deruleaza :




e «Jocuri si jucarii »-atragere de fonduri extrabugetare, sponsorizari pentru procurarea
dejocuri si jucarii — parteneriate cu firme specializate de jocuri si jucarii : Noriel,
Greenfun;

e « Confort si calitate in invatamant »-imbunatatirea dotarilor cu mobilier ergonomic-
fonduri buget+extrabugetare : colaborare permanenta firma Omfal;

e « Siguranta si protectie la orice varsta »-procurare echipamente de igiena si protectie a
muncii, calitate ecologica pentru personalul administrativ si dotarea cu roboti
elecrocasnici a bucitariei;

e «tehnologie in sprijinul educatiei timpurii » -calitatea vietii-achizitionare de table
interactive/ tablete pentru fiecare sala de grupa

e « Citeste-mi 100 de povesti » - realizare unui plan de lectura si achizitia de carti uriase

pentru a le citi povesti copiilor

b. PROGRAME DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

e Programele Mind Lab, implementate cu succes in peste 30 de tari - Mind Lab
propune o metodologie inovatoare de dezvoltare a inteligentei copiilor prin dezvoltarea
gandirii rationale, alaturi de abilitati emotionale si sociale necesare vietii de zi cu zi,
bazandu-se pe experimentarea prin joc a unor metode specifice care organizeaza procesul
de gandire; «Investeste in tine »-crearea unui spatiu in gradinita special pentru
desfasurarea cursuri de formare si perfectionare atat a cadrelor didactice cat si a
personalului administrative;

e « Profesionalism, calitate, exigenta in formarea personala »-selectarea ofertelor de
cursuri de pe piata muncii, utile, performante si de calitate.

e « Euam ales ! »-relationare cu parintii, organizare cursuri pentru adulti, formarea
parintilor ;

e « Cum invata oamenii » - curs sustinut de Olimpia Mesa pentru angajatii gradinitei pe

platforma www.cuminvataoamenii.ro

¢. PROGRAME PENTRU OPTIMIZAREA COMUNICARII TN CADRUL SISTEMULUI
DE iINVATAMANT SI DE INTARIRE A LEGATURILOR CU COMUNITATEA



Proiecte si programe educationale ;

« Ecogradinita »-Proiect national ;
VOINICELUL - Proiect National ;
Sa citim pentru MILENUIL III ;

Saptaméana lecturii ;

Parteneriate cu diverse orase din tara, dar si cu cele din Comunitatea europeana

« Spring Day in Europa »-program international derulat anual

“Junior Achievement”-proiect de educatie antreprenoriala.

. PLANURI OPERATIONALE

o g ~ w

10.

11.

Intocmirea unui plan de dezvoltare profesionald pentru fiecare persoand si
categorie de personal.

Formarea profesionald a cadrelor didactice in scopul introducerii sistemelor de
asigurare a calitatii-scoala furnizor de servicii de calitate.

Tnscrierea pe etape a tuturor educatoarelor la cursuri de initiere computeriala.
Utilizarea tehnologiei ca mijloc de predare-invatare.

Asigurarea transparentei informatiei educationale.

Aplicarea/extinderea folosirii metodei proiectelor de cercetare tematice, selectate
si realizate cu ajutorul copiilor.

Selectarea cursurilor organizate de CCD, furnizori de formare profesionala
acreditati si identificarea altor surse de formare profesionala in vederea indrumarii
personalului.

Diversificarea ofertei de cursuri optionale in functie de optiunile parintilor si
abilitatile si talentul copiilor.

Organizarea de intruniri permanente cu factorii economici si sociali ai zonei in
care este plasata gradinita.

Organizarea spatiului didactic (mobilier ergonomic) in vederea obtinerii unui
climat educational optim formarii si dezvoltarii copiilor la varstd prescolara.
Organizarea de intalniri, dezbateri, mese rotunde, expozitii, vizite, schimb de

experientd cu alte gradinite, atat din Craiova cat si din tara.



12. Redefinirea functionalitatii  holurilor gradinitei si a diferitelor spatii
necorespunzator exploatate.

13. Gestionarea de programe/proiecte educationale europene.

14. Promovarea ofertei educationale prin diverse mijloace de informare.

15. Amenajarea curtii si dotarea cu aparate de joaca si sportive.

Vi .
o




